
Máster/Experto en Gestión
de la Innovación y la Tecnología

Metodologia

Metodologiak ikasleak parte-hartzea du helburu, eta ikasketa prozesuan inplikazio aktiboa izatea.
Eskola magistralak, kasuen bidez, talde-lanaren bidez eta gainerako ikasleei azalpenak emanez egindako
dinamika batekin, eta ikasketen eta enpresen munduarekin harremanak handitzea helburua duten
ikasketez kanpoko bestelako jarduerak konbinatzea da helburua: Enpresei egindako bisitak, profesional
adierazgarrien parte-hartzea, mintegiak, hitzaldiak, eta antzeko beste jarduera batzuk.

Egitura

Berrikuntza eta Teknologiaren Kudeaketan Mas-
terra/Aditua:

• Deustuko Unibertsitateko egoitzetan, Do-
nostiako Campusean, eta Inasmet-Tecnaliak
Donostian duen egoitzan emango da.

• URTE natural batean edo bitan egin
daiteke (urtarriletik abendura), bakoitzak bere
gain hartu nahi duen zamaren arabera.

• Astean bi edo lau EGUNETAN emango
da, ARRATSALDEZ, eta egun bakoitzeko 3/4
ORDUKO iraupena izango du (bi egun, bi
urtetan egiten bada, eta lau egun, egun batean
egiten bada).

• Eskolak normalean 15:30 eta 16:30 bitar-
tean hasiko dira (ikasgai bakoitzaren arabera).

• Eskola arruntez landa, gaur egungo gaien
inguruko mintegiak ere antolatuko dira, baina
horien ordutegia oraindik ez dago zehaztuta.
Hortaz, zenbait astetan masterra bi egun baino
gehiagotan emango da.

Aurkezpena

Bizi garen ingurune zailak funtsezko bi eskaera
egiten die enpresako profesional berriei: es-
pezializazioa eta abantaila lehiakorren bat
izatea.  Espezializazioren bat izatea maila
lortzeko ematen den prestakuntzari dagokio
maiz.  Abantaila lehiakorra graduatuondoko
bat egiten ematen da.

Enpresek gaur egun merkatu orokor batean
lehiatzen dute, eta alor guztiak, ez bakarrik
alor teknikoa, menperatzea ezinbestekoa da

era egokian finkatzeko, eta elkartearen
bilakaera ona bermatzeko.  Horregatik,

enpresek gero eta moldaerraza-
goak diren pertsonak eskatzen

dituzte, bereziki I+G+b alorrean;
izan ere, lehiakorrak izateko
edozein adituk bere ezagutza
garatzearekin ez baitute na-
hiko. Ezagutza teknikoak izan
ez ezik, pertsonek honakoak
ere izatea eskatzen dute: tal-
deak kudeatzeko eta taldeetan
parte hartzeko gaitasuna eta
trebezia, merkatua aztertzeko
eta bereizteko gaitasuna,

enpresaren finantza-egoerak
ulertzea, produktu eta prozesuen

garapena sustatzea, era guztietako
eremutan komunikatzea eta jabetza

industrialaren legezko esparrua bere gain
hartzea, besteren artean.

Ziur gaude bere jarduera profesionalean
aurrera egin nahi duena kudeatzeko gai
izan beharko dela.

Hori kontuan harturik, Deustuko Unibertsitateak
eta Inasmet-Tecnaliak, kudeaketan eta tekno-
logian duten esperientzia handiaz baliatuz,
aurkeztu dugun Berrikuntza eta Teknologiaren
Kudeaketan Masterra/Aditua antolatu dute.

Helburuak

Masterrak/Adituak ondorengoa eskaintzen die
bere ikasleei:

• Prestakuntza tekniko-teknologikoa osatzea,
kudeaketan eta antolaketan ezagutzak, gaita-
sunak eta trebetasunak bereganatuz teknologia
eta berrikuntzaren eremuan.

• Berrikuntzaren eta teknologiaren kudeake-
taren eremu profesionala sakontzea, eta ho-
rretan espezializatzea (ikerketa prozesutik
produktua merkaturatu, eta bere bizi-zikloaren
kudeaketa egin arte).

• Trebeziak garatzea taldeak eta proiektuak
zuzentzeko.

• Taldean azalpenak egiteko, argudioak
emateko, parte hartzeko eta lan egiteko tre-
beziak bereganatzea.

• Erakundeko pertsonen talentua eta gara-
pena erakusten laguntzen duten jarrerak bult-
zatzea.

Ikasketa-plana

Izartxoa * duten ikasgaiak
Masterreko ikasleek baka-
rrik egingo dituzte.

G A R R A N T Z I T S U A
Gutxieneko baldintzak:
1) Masterra egiteko
lizentziatua edo
goi-mailako ti-
tuluduna izan
behar da.
2) Aditua egi-
teko diploma-
tua edo erdi-
mailako titulu-
duna izan be-
har da.

Masterraren/Adituaren edukiak

• Enpresak zuzentzea.
• Antolatzeko era berriak*.
• Taldeen antolaketa eta zuzendaritza aurreratua.
• Pertsonabarruko gaitasunak.
• Pertsona arteko gaitasunak.

1 MODULUA
Pertsonak eta taldeak zuzentzea

• Proiektuak zuzentzea eta kudeatzea.
• Marketina eta proiektuak merkaturatzea.
• Berrikuntzaren eta proiektuen kudeaketa ekonomikoa.
• Plangintza eta kudeaketaren kontrola*.

2 MODULUA
Proiektuak zuzentzea eta kudeatzea

• Berrikuntza eta teknologiaren kudeaketa.
• Management estrategikoa*.
• Teknologia ekonomian eta Ezagutzaren Gizartean*.
• Zuzenbidea, Berrikuntza eta Teknologia*.
• Ezagutzaren kudeaketa.
• Master-amaierako proiektua*.

3 MODULUA
Berrikuntza eta teknologiaren kudeaketa

Informazio gehiago
nahi  izanez gero
(onartzeko epeak eta
baldintzak, edukiak, eduki
zehatzak, matrikula, etab.)
kontsultatu:

www.inasmet.es

1 MODULUA
Pertsonak
eta taldeak
zuzentzea

180 Ordu

3 MODULUA
Berrikuntza eta
teknologiaren

kudeaketa

240 Ordu

2 MODULUA
Proiektuak

zuzentzea eta
kudeatzea

180 Ordu

Masterraren idazkaritza:
Mundaiz bidea, 50 — 20012 Donostia — Tel.: 943 326 288 — E-posta: idiez@ud-ss.deusto.es

PLAZA
MUGATUAK

Irtenbide
profesionalak

Masterraren/Adituaren xedea da I+G+b-ko JAR-
DUEREZ arduratzeko eta zuzendaritzako egin-
kizunak egiteko gai diren profesionalak presta-
tzea, baita ere, EGITURAK, TRESNAK,
METODOLOGIAK eta GAITASUNAK sortzea
PRODUKTU edo PROZESU BERRIAK garatzea-
rren, eta jadanik daudenak optimizatzearren.
Hots, xedea da berrikuntza enpresa edo erakun-
deko prozesu sistematiko eta dinamikoa, egu-
neroko gauza bat alegia, bihurtzea lortzen duten
pertsonak prestatzea.

Berrikuntza
eta

Teknologiaren
Kudeaketan
Masterra/

Aditua



Berrikuntza eta Teknologiaren
Kudeaketan Masterra/Aditua

Metodología

La metodología se enfoca con vocación eminentemente participativa y pretende como objetivo
la implicación activa del alumno en el proceso de aprendizaje. Se busca una adecuada combinación
de clases magistrales, con una dinámica volcada en el aprendizaje a través de casos, el trabajo
en equipo y la exposición al resto de la clase, con otras actividades académicas y extraacadémicas
orientadas a intensificar las relaciones con el mundo de las empresas: visitas a empresas, participación
de profesionales relevantes, seminarios, conferencias y otro tipo de actividades similares.

Estructura

El Máster/Experto en Gestión de la Innovación
y la Tecnología:

• Se imparte en las sedes de la Universidad
de Deusto en su Campus de San Sebastián y
en la sede de Inasmet-Tecnalia en Donostia.

• Se puede desarrollar durante uno o dos
AÑOS naturales (enero-diciembre), en función
de la carga que se quiera asumir.

• Se imparte dos o cuatro DÍAS a la sema-
na por la TARDE con una duración de 3/4
HORAS por día (dos días para dos años y
cuatro días para un año).

• El horario habitual de comienzo de las
clases oscila entre las 15:30 y las 16:30 (en
función de cada asignatura).

• Al margen de las clases ordinarias se
organizan seminarios en torno a temas de
actualidad, cuyo horario no está programado,
lo que hace que haya semanas en las que se
imparta el master durante más de dos días.  

Presentación

El entorno complejo que nos ha tocado vivir
exige a los futuros profesionales de la empresa
la satisfacción de dos demandas básicas, la
especialización y la disposición de alguna ventaja
competitiva. La disposición de una especializa-
ción habitualmente corresponde a la formación
que se imparte para la obtención del grado. La
ventaja competitiva se proporciona en la realiza-
ción de un posgrado.

Las empresas compiten hoy en día en un mer-
cado global, en el que es necesario el do-

minio de todos los ámbitos, no sólo el
técnico, para posicionarse correcta-

mente y asegurar el buen devenir
de la organización. Por eso, las
empresas exigen personas cada
vez más versátiles, especial-
mente en el ámbito de la I+D+i,
porque para ser competitivos
no les basta con que unos ex-
pertos aislados desarrollen su
conocimiento. Requieren que,
además de tener conocimientos
técnicos las personas tengan
capacidad y habilidad para

gestionar y participar en equipos,
analizar y segmentar el mercado,

comprender los estados financieros
de la empresa, fomentar el desarrollo

de productos y procesos, comunicarse
en todo tipo de ámbitos y abarcar el marco

legal de la propiedad industrial, entre otros
aspectos.

Estamos convencidos de que quien quiera
avanzar en su carrera profesional deberá
además ser capaz de gestionar.

Conscientes de ello, la Universidad de Deusto
e Inasmet-Tecnalia desde sus dilatadas expe-
riencias en la gestión y la tecnología han diseñado
y organizado el Máster/Experto en Gestión de
la Innovación y la Tecnología que presentamos.

Objetivos

El Máster/Experto ofrece a sus alumnos la posi-
bilidad de:

• Complementar la formación técnico-
tecnológica con la adquisición de conocimien-
tos, competencias y habilidades de gestión y
organización en el ámbito de la tecnología y
la innovación.

• Profundizar y especializarse en el campo
profesional de la gestión de la innovación y la
tecnología (desde el proceso de investigación
hasta el lanzamiento del producto en el mer-
cado y la gestión de su ciclo de vida).

• Desarrollar destrezas para la dirección de
equipos y proyectos.

• Adquirir habilidades de exposición, argu-
mentación, participación y trabajo en equipo.

• Fomentar actitudes favorables a la libera-
ción del talento y desarrollo de las personas
de la organización.

Plan de estudios

Las asignaturas con
asterisco * sólo las cursan
los alumnos de Máster.

IMPORTANTE
Requisitos mínimos:
1) Para cursar el
Máster hay que
ser licenciado o
titulado supe-
rior.

2) Para cursar
el Experto hay
que ser diplo-
mado o titula-
do medio.

Contenidos Máster/Experto

• Dirección de Empresas.
• Nuevas Formas Organizativas*.
• Organización y Dirección Avanzada de Equipos.
• Competencias Intrapersonales.
• Competencias Interpersonales.

MÓDULO 1
Dirección de personas y equipos

• Dirección y Gestión de Proyectos.
• Marketing y Comercialización de Proyectos.
• Gestión Económica de la Innovación y los Proyectos.
• Planificación y Control de la Gestión*.

MÓDULO 2
Dirección y gestión de proyectos

• Gestión de la Innovación y la Tecnología.
• Management Estratégico*.
• La Tecnología en la Economía y la Sociedad del Conocimiento*.
• El Derecho, la Innovación y la Tecnología*.
• Gestión del Conocimiento.
• Proyecto Fin de Master*.

MÓDULO 3
Gestión de la innovación y la tecnología

Para más
información (plazos y
requisitos de admisión,
contenidos detallados,
matrícula, etc.) consultar:

www.inasmet.es

Máster/
Experto en

Gestión de la
 Innovación y la

 Tecnología

MÓDULO 1
Dirección

de personas
y equipos

180 Horas

MÓDULO 3
Gestión de

la innovación y
la tecnología

240 Horas

MÓDULO 2
Dirección

y gestión de
proyectos

180 Horas

Secretaría del Máster:
Camino de Mundaiz, 50 — 20012 Donostia-San Sebastián — Tel.: 943 326 288 — E-mail: idiez@ud-ss.deusto.es

PLAZAS
LIMITADAS

Salidas
profesionales

La finalidad del Máster/Experto es formar a
profesionales que sean capaces de responsa-
bilizarse y ejercer tareas directivas en ACTIVI-
DADES de I+D+i y en la generación de ESTRUC-
TURAS, HERRAMIENTAS, METODOLOGÍAS y
COMPETENCIAS para conseguir el desarrollo
de NUEVOS PRODUCTOS y/o PROCESOS y la
optimización de los existentes. Es decir, personas
que consigan convertir la innovación en un pro-
ceso sistemático y dinámico en la empresa u
organización, parte del día a día.



Berrikuntza eta Teknologiaren
Kudeaketan Masterra/Aditua

Metodología

La metodología se enfoca con vocación eminentemente participativa y pretende como objetivo
la implicación activa del alumno en el proceso de aprendizaje. Se busca una adecuada combinación
de clases magistrales, con una dinámica volcada en el aprendizaje a través de casos, el trabajo
en equipo y la exposición al resto de la clase, con otras actividades académicas y extraacadémicas
orientadas a intensificar las relaciones con el mundo de las empresas: visitas a empresas, participación
de profesionales relevantes, seminarios, conferencias y otro tipo de actividades similares.

Estructura

El Máster/Experto en Gestión de la Innovación
y la Tecnología:

• Se imparte en las sedes de la Universidad
de Deusto en su Campus de San Sebastián y
en la sede de Inasmet-Tecnalia en Donostia.

• Se puede desarrollar durante uno o dos
AÑOS naturales (enero-diciembre), en función
de la carga que se quiera asumir.

• Se imparte dos o cuatro DÍAS a la sema-
na por la TARDE con una duración de 3/4
HORAS por día (dos días para dos años y
cuatro días para un año).

• El horario habitual de comienzo de las
clases oscila entre las 15:30 y las 16:30 (en
función de cada asignatura).

• Al margen de las clases ordinarias se
organizan seminarios en torno a temas de
actualidad, cuyo horario no está programado,
lo que hace que haya semanas en las que se
imparta el master durante más de dos días.  

Presentación

El entorno complejo que nos ha tocado vivir
exige a los futuros profesionales de la empresa
la satisfacción de dos demandas básicas, la
especialización y la disposición de alguna ventaja
competitiva. La disposición de una especializa-
ción habitualmente corresponde a la formación
que se imparte para la obtención del grado. La
ventaja competitiva se proporciona en la realiza-
ción de un posgrado.

Las empresas compiten hoy en día en un mer-
cado global, en el que es necesario el do-

minio de todos los ámbitos, no sólo el
técnico, para posicionarse correcta-

mente y asegurar el buen devenir
de la organización. Por eso, las
empresas exigen personas cada
vez más versátiles, especial-
mente en el ámbito de la I+D+i,
porque para ser competitivos
no les basta con que unos ex-
pertos aislados desarrollen su
conocimiento. Requieren que,
además de tener conocimientos
técnicos las personas tengan
capacidad y habilidad para

gestionar y participar en equipos,
analizar y segmentar el mercado,

comprender los estados financieros
de la empresa, fomentar el desarrollo

de productos y procesos, comunicarse
en todo tipo de ámbitos y abarcar el marco

legal de la propiedad industrial, entre otros
aspectos.

Estamos convencidos de que quien quiera
avanzar en su carrera profesional deberá
además ser capaz de gestionar.

Conscientes de ello, la Universidad de Deusto
e Inasmet-Tecnalia desde sus dilatadas expe-
riencias en la gestión y la tecnología han diseñado
y organizado el Máster/Experto en Gestión de
la Innovación y la Tecnología que presentamos.

Objetivos

El Máster/Experto ofrece a sus alumnos la posi-
bilidad de:

• Complementar la formación técnico-
tecnológica con la adquisición de conocimien-
tos, competencias y habilidades de gestión y
organización en el ámbito de la tecnología y
la innovación.

• Profundizar y especializarse en el campo
profesional de la gestión de la innovación y la
tecnología (desde el proceso de investigación
hasta el lanzamiento del producto en el mer-
cado y la gestión de su ciclo de vida).

• Desarrollar destrezas para la dirección de
equipos y proyectos.

• Adquirir habilidades de exposición, argu-
mentación, participación y trabajo en equipo.

• Fomentar actitudes favorables a la libera-
ción del talento y desarrollo de las personas
de la organización.

Plan de estudios

Las asignaturas con
asterisco * sólo las cursan
los alumnos de Máster.

IMPORTANTE
Requisitos mínimos:
1) Para cursar el
Máster hay que
ser licenciado o
titulado supe-
rior.

2) Para cursar
el Experto hay
que ser diplo-
mado o titula-
do medio.

Contenidos Máster/Experto

• Dirección de Empresas.
• Nuevas Formas Organizativas*.
• Organización y Dirección Avanzada de Equipos.
• Competencias Intrapersonales.
• Competencias Interpersonales.

MÓDULO 1
Dirección de personas y equipos

• Dirección y Gestión de Proyectos.
• Marketing y Comercialización de Proyectos.
• Gestión Económica de la Innovación y los Proyectos.
• Planificación y Control de la Gestión*.

MÓDULO 2
Dirección y gestión de proyectos

• Gestión de la Innovación y la Tecnología.
• Management Estratégico*.
• La Tecnología en la Economía y la Sociedad del Conocimiento*.
• El Derecho, la Innovación y la Tecnología*.
• Gestión del Conocimiento.
• Proyecto Fin de Master*.

MÓDULO 3
Gestión de la innovación y la tecnología

Para más
información (plazos y
requisitos de admisión,
contenidos detallados,
matrícula, etc.) consultar:

www.inasmet.es
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Secretaría del Máster:
Camino de Mundaiz, 50 — 20012 Donostia-San Sebastián — Tel.: 943 326 288 — E-mail: idiez@ud-ss.deusto.es

PLAZAS
LIMITADAS

Salidas
profesionales

La finalidad del Máster/Experto es formar a
profesionales que sean capaces de responsa-
bilizarse y ejercer tareas directivas en ACTIVI-
DADES de I+D+i y en la generación de ESTRUC-
TURAS, HERRAMIENTAS, METODOLOGÍAS y
COMPETENCIAS para conseguir el desarrollo
de NUEVOS PRODUCTOS y/o PROCESOS y la
optimización de los existentes. Es decir, personas
que consigan convertir la innovación en un pro-
ceso sistemático y dinámico en la empresa u
organización, parte del día a día.




